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»Ä°¼èäøȦ�°äÀ�ý°Îøȫ�LÐÄøÄ�ýèèÞø�°ÞÞèĒ�HYHX�ýè�¼ÿøýèãÑėÄ�Ĕèÿõ�ÄēòÄõÑÄä¼Ä�èä

ýÐÄ�HÑýÄ�»Ĕ�°ä°ÞĔėÑäÎ�HÑýÄ�ýõ°ÍĹ¼�°äÀ�òõèđÑÀÑäÎ�Ĕèÿ�ĒÑýÐ�¼èäýÄäý�°äÀ
°ÀđÄõýÑøÑäÎ�ýÐ°ý�Ñø�ý°ÑÞèõÄÀ�ýè�Ĕèÿõ�ÑäýÄõÄøýøȫ�#Í�Ĕèÿ�Àèäɝý�ĒÑøÐ�ýè�Ð°đÄ�Ĕèÿõ

°¼ýÑđÑýĔ�ýõ°¼ÝÄÀȦ�ÞÄ°õä�ãèõÄ�°»èÿý�ýÐÄ��è�4èý�Lõ°¼Ý�ýèèÞ�°äÀȱèõ�đÄäÀèõ�èòýɐ

èÿýøȫ

HYHX�°Þøè�ÿøÄø�ÞÑäÝÄÀ�°ÀđÄõýÑøÄãÄäýø�°äÀ�äÄĒøÞÄýýÄõø�ýè�ÀÄÞÑđÄõ�ÑäÍèõã°ýÑèä

ýè�Ĕèÿ�ýÐ°ý�Ñø�ÑäýÄõÄøýɐ»°øÄÀ�èõ�°»èÿý�ýÐÄ��đÄäýȫ�
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�èèÝÑÄø�ˈ�XÄ»�
Ä°¼èäøȫ�XÄ�ã°Ĕ�ÿøÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Íõèã�¼èèÝÑÄø�°äÀ�ĒÄ»

»Ä°¼èäø�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�Íõèã�Ĕèÿõ�ÿøÄ�èÍ�ýÐÄ�HÑýÄ�ýè�ý°õÎÄý�Ĕèÿõ�èäÞÑäÄ�°¼ýÑđÑýĔȦ

»õèĒøÄõ�èõ�°òòøȦ�ĒÑýÐ�¼Äõý°Ñä�°ÀđÄõýÑøÄãÄäýøȦ�°äÀȱèõ�ýè�ÀÄýÄõãÑäÄ�ýÐÄ
òèòÿÞ°õÑýĔ�èÍ�¼Äõý°Ñä�¼èäýÄäý�èõ�°ÀđÄõýÑøÄãÄäýøȫ�
Ĕ�ÿøÑäÎ�ýÐÄ�HÑýÄȦ�Ĕèÿ�°ÎõÄÄ

ýè�HYHX�¼èÞÞÄ¼ýÑäÎ�°äÀ�ÿøÑäÎ�Ĕèÿõ�»ÄÐ°đÑèõ°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Íèõ�ýÐèøÄ�òÿõòèøÄøȫ

LÐÑõÀɕB°õýĔ�Lõ°¼ÝÑäÎȫ�HYHX�ĒèõÝø�ĒÑýÐ�°ÀđÄõýÑøÄõø�ýÐ°ý�ÿøÄ�ýõ°¼ÝÑäÎ

ýÄ¼ÐäèÞèÎĔ�ɄÄȫÎȫȦ��°¼Ä»èèÝ�BÑēÄÞȦ�.ÑäÝÄÀ#ä�#äøÑÎÐý�L°ÎȦ�LĒÑýýÄõ�BÑēÄÞȦ�Äý¼ȫɅ�ýè

¼èÞÞÄ¼ý�ÑäÍèõã°ýÑèä�°»èÿý�Ĕèÿõ�HÑýÄ�°¼ýÑđÑýĔ�°äÀ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�ĒÄ»øÑýÄ�°¼ýÑđÑýĔ
ýÐ°ý�°ÞÞèĒø�ÿø�ýè�¼ÿøýèãÑėÄ�ýÐÄ�¼èäýÄäý�°äÀ�°ÀđÄõýÑøÑäÎ�ýÐ°ý�Ñø�ÀÄÞÑđÄõÄÀ�ýè

Ĕèÿȫ�XÄ�ã°Ĕ�°Þøè�ÿøÄ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�ýõ°¼ÝÑäÎ�ýÄ¼ÐäèÞèÎĔ�ýè�ÎÄäÄõ°ýÄ�°ä°ÞĔýÑ¼ø
õÄòèõýø�ÿøÄÀ�ýè�ÑãòõèđÄ�èÿõ�HÑýÄȦ�ýõ°¼Ý�èÿõ�øÿ¼¼Äøø�°ý�õÄ°¼ÐÑäÎ�°ÿÀÑÄä¼ÄøȦ�°äÀ

èòýÑãÑėÄ�ÀÄÞÑđÄõĔ�èÍ�HÑýÄ�°äÀ�°À�¼èäýÄäý�øòÄ¼ÑĹ¼°ÞÞĔ�ý°õÎÄýÄÀ�ýè�Ĕèÿõ�ÑäýÄõÄøýø
»°øÄÀ�èä�Ĕèÿõ�ÿøÄ�èÍ�èÿõ�HÑýÄȫ�XÄ�ĒÑÞÞ�äèý�¼èã»ÑäÄ�äèäɐòÄõøèä°ÞÞĔ�ÑÀÄäýÑĹ°»ÞÄ

ÑäÍèõã°ýÑèä�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�ýÐõèÿÎÐ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�°ÀđÄõýÑøÄõ�ýõ°¼ÝÑäÎ�ĒÑýÐ�Ĕèÿõ

òÄõøèä°Þ�À°ý°ȫ�XÄ�ĒÑÞÞ�äèý�°ýýÄãòý�ýè�ÀÑø°ÎÎõÄÎ°ýÄ�À°ý°�ýÐ°ý�ýÐÑõÀɐò°õýÑÄø
õÄòèõý�Ñä�°ÎÎõÄÎ°ýÄȫ

 èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼øȫ�XÄ�ÿøÄ� èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø��ÄãèÎõ°òÐÑ¼ø�˃�#äýÄõÄøýø�õÄòèõýø
ýè�ÑãòõèđÄ�èÿõ�HÑýÄȦ�ýõ°¼Ý�èÿõ�øÿ¼¼Äøø�°ý�õÄ°¼ÐÑäÎ�°ÿÀÑÄä¼ÄøȦ�°äÀ�èòýÑãÑėÄ

ÀÄÞÑđÄõĔ�èÍ�HÑýÄ�°äÀ�°À�¼èäýÄäý�øòÄ¼ÑĹ¼°ÞÞĔ�ý°õÎÄýÄÀ�ýè�Ĕèÿõ�ÑäýÄõÄøýø�»°øÄÀ�èä

Ĕèÿõ�ÿøÄ�èÍ�èÿõ�HÑýÄȫ�XÄ�°Þøè�ÿøÄ� èèÎÞÄ��ÑøòÞ°Ĕ�4ÄýĒèõÝ�#ãòõÄøøÑèä

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



EÄòèõýÑäÎ�Ñä�èõÀÄõ�ýè�ÿäÀÄõøý°äÀ�ýÐÄ�ÄÍÍÄ¼ýÑđÄäÄøø�èÍ�ÀÑÍÍÄõÄäý�°À�ýĔòÄø�°¼õèøø

đ°õÑèÿø�òÞ°ýÍèõãøȦ�°äÀ�õÄã°õÝÄýÑäÎ�ĒÑýÐ� èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø�ýè�ÀÄÞÑđÄõ�õÄÞÄđ°äý
°Àø�ýè�Ĕèÿ�»°øÄÀ�èä�Ĕèÿõ�ÿøÄ�èÍ�èÿõ�HÑýÄȫ�XÄ�ã°Ĕ�ÿøÄ�°ÀÀÑýÑèä°Þ� èèÎÞÄ

òõèÀÿ¼ýø�°äÀ�øÄõđÑ¼Äø�ýÐ°ý�õÄôÿÑõÄ� èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø�ýè�¼èÞÞÄ¼ý�À°ý°�Íèõ
°ÀđÄõýÑøÑäÎ�òÿõòèøÄøȫ�XÄ�ĒÑÞÞ�äèý�¼èã»ÑäÄ�äèäɐòÄõøèä°ÞÞĔ�ÑÀÄäýÑĹ°»ÞÄ

ÑäÍèõã°ýÑèä�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�ýÐõèÿÎÐ� èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø�ĒÑýÐ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°ȫ�XÄ

ĒÑÞÞ�äèý�°ýýÄãòý�ýè�ÀÑø°ÎÎõÄÎ°ýÄ�À°ý°�ýÐ°ý� èèÎÞÄ�õÄòèõýø�Ñä�°ÎÎõÄÎ°ýÄȫ�LÐÄ
 èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø�LÄõãø�èÍ�HÄõđÑ¼Ä�°äÀ�ýÐÄ� èèÎÞÄ�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�ÎèđÄõä

 èèÎÞÄɝø�°»ÑÞÑýĔ�ýè�ÿøÄ�°äÀ�øÐ°õÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�ýÐõèÿÎÐ� èèÎÞÄ
�ä°ÞĔýÑ¼øȫ�Zèÿ�¼°ä�òõÄđÄäý�Ĕèÿõ�À°ý°�Íõèã�»ÄÑäÎ�ÿøÄÀ�»Ĕ� èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø�»Ĕ

ÿøÑäÎ�ýÐÄ� èèÎÞÄ��ä°ÞĔýÑ¼ø�8òýɐ8ÿý�ýèèÞȫ

.ÑäÝÄÀ��ÀđÄõýÑøÄãÄäýøȫ�8ÿõ�HÑýÄ�èõ�Äã°ÑÞø�ã°Ĕ�Ñä¼ÞÿÀÄ�ÞÑäÝø�ýè�ÄēýÄõä°Þ
ĒÄ»øÑýÄø�èÍ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�øòèäøèõøȦ�HYHX�»ÿøÑäÄøø�ò°õýäÄõø�èõ�°ÀđÄõýÑøÄõøȫ

LÐÑõÀɐB°õýÑÄø�ã°Ĕ�ÿøÄ�ýÐÄÑõ�èĒä�¼èèÝÑÄøȦ�ýõ°¼ÝÑäÎ�¼èÀÄøȦ�èõ�ĒÄ»�»Ä°¼èäø
ĒÐÄä�Ĕèÿ�¼ÞÑ¼Ý�èä�ýÐÄÑõ�°ÀđÄõýÑøÄãÄäý�èõ�ÞÑäÝ�ýè�ýÐÄÑõ�øÑýÄ�èõ�øÄõđÑ¼ÄȦ�ÄđÄä�ÑÍ

ýÐÄ�°ÀđÄõýÑøÄãÄäý�øÑãòÞĔ�°òòÄ°õø�èä�°�ò°ÎÄ�èõ�Ñä�°ä�Äã°ÑÞ�ýÐ°ý�Ĕèÿ�°õÄ

đÑÄĒÑäÎȫ�#ä�¼Äõý°Ñä�øÑýÿ°ýÑèäøȦ�Ĕèÿ�ã°Ĕ�»Ä�ýÄãòèõ°õÑÞĔ�õÄÀÑõÄ¼ýÄÀ�ýè�°äèýÐÄõ
ĒÄ»øÑýÄȦ�ĒÐÑ¼Ð�ã°Ĕ�äèý�»Ä�°òò°õÄäý�ýè�Ĕèÿȫ�XÄ�Àè�äèý�¼èäýõèÞ�ýÐÄ�ÿøÄ�èÍ

¼èèÝÑÄøȦ�ýõ°¼ÝÑäÎ�¼èÀÄøȦ�èõ�ĒÄ»�»Ä°¼èäø�»Ĕ�ýÐÑõÀɐò°õýÑÄøȦ�èõ�ÐèĒ�ýÐÄĔ�ã°ä°ÎÄ
òÄõøèä°Þ�À°ý°�Ĕèÿ�òõèđÑÀÄ�ýè�ýÐÄãȫ�Zèÿ�øÐèÿÞÀ�õÄđÑÄĒ�ýÐÄ�òõÑđ°¼Ĕ�òèÞÑ¼Ĕ�èÍ�ýÐÄ

øÑýÄø�Ĕèÿ�đÑøÑý�ýè�ÿäÀÄõøý°äÀ�ýÐÄÑõ�òõÑđ°¼Ĕ�òõ°¼ýÑ¼Äø�»ÄÍèõÄ�Ĕèÿ�øÐ°õÄ�òÄõøèä°Þ
À°ý°ȫ

4ÄĒøÞÄłÄõøȫ�Zèÿ�ã°Ĕ�èòýɐÑä�ýè�õÄ¼ÄÑđÄ�Äã°ÑÞ�øÿ»ø¼õÑòýÑèäø�ýÐ°ý�¼èäý°Ñä

¼èäýÄäý�°»èÿý�ýÐÄ��đÄäý�»°øÄÀ�èä�Ĕèÿõ�òõÄÍÄõÄä¼Äøȫ�HYHX�ã°Ĕ�øÿÎÎÄøý
¼Äõý°Ñä�äÄĒøÞÄýýÄõ�øÿ»ø¼õÑòýÑèäø�ýè�Ĕèÿ�»°øÄÀ�èä�Ĕèÿõ�HÑýÄ�°¼ýÑđÑýĔȫ�Lè�èòýɐÑä

èõ�èòýɐèÿý�Íõèã�HYHX�4ÄĒøÞÄýýÄõøȦ�øÄÄ�ýÐÄ�øÄ¼ýÑèä�»ÄÞèĒȥ�3°ä°ÎÑäÎ�Zèÿõ
BõÄÍÄõÄä¼Äøȫ�

8WZ][i�WdZ�Ej^[h�M[Xi_j[�FkhY^Wi[i


°ÀÎÄ�Bÿõ¼Ð°øÄ�#äÍèõã°ýÑèäȫ�#ä�èõÀÄõ�ýè�°¼¼Äøø�¼Äõý°Ñä�òõèÀÿ¼ýø�°äÀ�øÄõđÑ¼Äø

°đ°ÑÞ°»ÞÄ�èä�ýÐÄ�HÑýÄ�ɄÄȫÎȫȦ�°�
°ÀÎÄɅȦ�Ĕèÿ�ãÿøý�õÄÎÑøýÄõ�ĒÑýÐ�HYHX�°äÀ�òõèđÑÀÄ
òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�Ñä¼ÞÿÀÑäÎ�Ĕèÿõ�ä°ãÄȦ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøøȦ�òÐĔøÑ¼°Þ�°ÀÀõÄøøȦ

òÐèäÄ�äÿã»Äõȫ�LÐÑø�ÑäÍèõã°ýÑèä�Ñø�äÄ¼Äøø°õĔ�Íèõ�HYHX�ýè�¼èãòÞÄýÄ�ýÐÄ
òÿõ¼Ð°øÄȦ�òõèđÑÀÄ�ýÐÄ�òõèÀÿ¼ýø�°äÀȱèõ�øÄõđÑ¼Äø�ýè�ĔèÿȦ�°äÀ�¼èããÿäÑ¼°ýÄ�ĒÑýÐ

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



Ĕèÿ�°»èÿý�Ĕèÿõ�òÿõ¼Ð°øÄȫ�#Í�Ĕèÿ�¼èääÄ¼ý�ýè�ýÐÄ�HÑýÄ�èõ�øÑÎä�ÿò�Íèõ�òõèãèýÑèäø

ÿøÑäÎ�Ĕèÿõ��°¼Ä»èèÝ�èõ�èýÐÄõ�ýÐÑõÀ�ò°õýĔ�¼õÄÀÄäýÑ°ÞøȦ�Ĕèÿ�°ÿýÐèõÑėÄ�ÿø�ýè
¼èÞÞÄ¼ý�Ĕèÿõ�°ÿýÐÄäýÑ¼°ýÑèä�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�øÿ¼Ð�°ø�Ĕèÿõ�ÿøÄõä°ãÄȦ�°¼¼Äøø

¼õÄÀÄäýÑ°ÞøȦ�°äÀ�èýÐÄõ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ýÐ°ý�ã°Ĕ�»Ä�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�ýÐõèÿÎÐ�Ĕèÿõ
�°¼Ä»èèÝ�èõ�èýÐÄõ�ýÐÑõÀ�ò°õýĔ�°¼¼èÿäýȦ�øÿ¼Ð�°ø�Ĕèÿõ�ä°ãÄȦ�òõèĹÞÄ�òÑ¼ýÿõÄȦ

¼èÿäýõĔȦ�ÐèãÄýèĒäȦ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøøȦ�°äÀȱèõ�À°ýÄ�èÍ�»ÑõýÐȫ


°ÀÎÄ�EÄÎÑøýõ°ýÑèä�LÄõãøȫ��ÞÞ�
°ÀÎÄ�òÿõ¼Ð°øÄõø�ãÿøý�°ÎõÄÄ�ýè�ýÐÄ
B°õýÑ¼Ñò°ýÑèä�°äÀ��õÄÀÄäýÑ°Þø�LÄõãø�°äÀ��èäÀÑýÑèäø�ɄɚB�L�ɛɅ�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�ÐÄõÄȦ

°äÀ�ýÐÄ�E�#��BèÞÑ¼ĔȦ�ĒÐÑ¼Ð�Ñø�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�ÐÄõÄ�°äÀ�Ñä¼ÞÿÀÄÀ�Ñä�ýÐÄ�B�L�ȫ�BÞÄ°øÄ
¼°õÄÍÿÞÞĔ�õÄđÑÄĒ�ýÐÄ�B�L��°äÀ�E�#��BèÞÑ¼Ĕ�»ÄÍèõÄ�òõè¼ÄÄÀÑäÎ�ĒÑýÐ�°�òÿõ¼Ð°øÄȫ


°ÀÎÄ�Nø°ÎÄ

HYHX�ø¼°äø�
°ÀÎÄø�Íèõ�E�#��°ý�ýÐÄ�Ääýõ°ä¼Ä�èÍ�èÍĹ¼Ñ°Þ�HYHX�ÄđÄäýø�ýè
ÀÑø¼èÿõ°ÎÄ�¼èÿäýÄõÍÄÑýÑäÎȦ�¼èããÿäÑ¼°ýÄ�ĒÑýÐ�Ĕèÿ�°»èÿý�ýÐÄ��đÄäýȦ�°äÀ

ý°ÑÞèõ�ÍÿýÿõÄ�èÍÍÄõÑäÎø�»°øÄÀ�èä�°ýýÄäÀ°ä¼Äȫ��èõ�Äē°ãòÞÄȦ�HYHX�ã°Ĕ�Äã°ÑÞ
Ĕèÿ�°øÝÑäÎ�Íèõ�ÍÄÄÀ»°¼Ý�»°øÄÀ�èä�°�ò°äÄÞ�Ĕèÿ�°ýýÄäÀÄÀȫ�E�#��ÀèÄø�äèý

¼èäý°Ñä�°äĔ�òÄõøèä°Þ�À°ý°Ȧ�ÐèĒÄđÄõȦ�Ñý�¼èäý°Ñäø�°�ÿäÑôÿÄ�#��¼èÀÄ�ýÐ°ý�ã°Ĕ

»Ä�¼èõõÄÞ°ýÄÀ�ĒÑýÐ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°Ȧ�øÿ¼Ð�°ø�Ĕèÿõ�ä°ãÄȦ�òÐèäÄ�äÿã»ÄõȦ
ã°ÑÞÑäÎ�°ÀÀõÄøø�°äÀ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøøȫ�HYHX�ÀèÄø�äèý�øÐ°õÄ�E�#��ÑäÍèõã°ýÑèä

ĒÑýÐ�ýÐÑõÀɐò°õýÑÄø�Íèõ�ýÐÄÑõ�ã°õÝÄýÑäÎ�òÿõòèøÄøȦ�°äÀ�HYHX�ÀèÄø�äèý�ýõ°¼Ý
E�#��ý°Îø�°ÍýÄõ�HYHX�Ð°ø�ÄäÀÄÀȫ��èõ�ãèõÄ�°»èÿý�ýÐÄ�E�#��BèÞÑ¼ĔȦ�òÞÄ°øÄ

đÑøÑý�ÐýýòøȥȱȱĒĒĒȫøēøĒÄÀÿȫ¼èãȱõĹÀȱȦ�°äÀ�ÀÑõÄ¼ý�ôÿÄøýÑèäø�õÄÎ°õÀÑäÎ�E�#�
ýè�õĹÀ�°ý�øēøĒȫ¼èãȫ

Zèÿ�¼°ä�°Þøè�¼ÐèèøÄ�ýè�ø¼°ä�Ĕèÿõ�
°ÀÎÄ�ýè�ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�ÞÄ°À�õÄýõÑÄđ°ÞȦ

ĒÐÑ¼Ð�Ñø�°�òõèÎõ°ã�Íèõ�HYHX�èÍĹ¼Ñ°Þ�¼ÞÑÄäýø�ýè�¼èÞÞÄ¼ý�ÑäÍèõã°ýÑèä�Íõèã
°äÀ�ýè�¼èããÿäÑ¼°ýÄ�ĒÑýÐ�HYHX�»°ÀÎÄɐÐèÞÀÄõøȫ�#Í�Ĕèÿ�ÄÞÄ¼ý�ýè�ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ

Ñä�ÞÄ°À�õÄýõÑÄđ°Þ�°äÀ�Ð°đÄ�Ĕèÿõ�
°ÀÎÄ�ø¼°ääÄÀȦ�Ĕèÿ�ĒÑÞÞ�øÐ°õÄ�Ĕèÿõ�ä°ãÄȦ
Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøøȦ�òÐèäÄ�äÿã»ÄõȦ�¼èãò°äĔȦ�ýÑýÞÄȦ��ÑýĔȦ�Hý°ýÄȦ�°äÀ��èÿäýõĔ�ĒÑýÐ

ýÐÄ�¼èãò°äĔ�ø¼°ääÑäÎ�Ĕèÿõ�
°ÀÎÄȫ�HYHX�ã°Ĕ�°Þøè�ÿøÄ�ýÐÑø�À°ý°�Íèõ

°ÎÎõÄÎ°ýÄ�õÄòèõýÑäÎȫ��èõ�ãèõÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�°»èÿý�ÞÄ°À�õÄýõÑÄđ°ÞȦ�òÞÄ°øÄ�đÑøÑý
ÐýýòøȥȱȱĒĒĒȫøēøĒÄÀÿȫ¼èãȱÞÄ°ÀɐõÄýõÑÄđ°Þȱȱȫ

Zèÿõ�BÄõøèä°Þ��Ñä°ä¼Ñ°Þ�#äÍèõã°ýÑèäȫ�XÐÄä�Ĕèÿ�òÿõ¼Ð°øÄ�°�
°ÀÎÄ�èõ�°äĔ�èýÐÄõ
ÎèèÀø�èõ�øÄõđÑ¼Äø�Ȧ�HYHX�ÀèÄø�äèý�òõè¼Äøø�Ĕèÿõ�Ĺä°ä¼Ñ°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�èä�ýÐÄ

HYHX�øÄõđÄõø�èõ�À°ý°»°øÄøȫ�HYHX�ÀèÄø�øýèõÄ�ýÐÄ�¼°õÀÐèÞÀÄõ�ä°ãÄ�°äÀ�»ÑÞÞÑäÎ

°ÀÀõÄøø�ÑäÍèõã°ýÑèä�Íèõ�°¼¼èÿäýÑäÎ�òÿõòèøÄøȫ�Zèÿõ�ò°ĔãÄäý�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�øÿ¼Ð

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



°ø�ÍÿÞÞ�¼õÄÀÑý�¼°õÀ�äÿã»ÄõȦ��WW�°äÀ�ÄēòÑõ°ýÑèä�À°ýÄɅȦ�Ñø�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�»Ĕ�ýÐÄ�ýÐÑõÀɐ

ò°õýĔ�ò°ĔãÄäý�òõè¼ÄøøèõȦ��Ð°øÄ�8õ»Ñý°Þ�ɄĒÐÄä�Ĕèÿ�ã°ÝÄ�òÿõ¼Ð°øÄø�èä
øēøĒȫ¼èãɅȦ�HòõÄÄÀÞĔ�ɄĒÐÄä�Ĕèÿ�ã°ÝÄ�òÿõ¼Ð°øÄø�èä�ĒõÑøý»°äÀɐøēøĒȫ¼èãɅȦ

B°ĔB°Þ�ɄĒÐÄä�Ĕèÿ�ã°ÝÄ�òÿõ¼Ð°øÄø�èä�øēøĒȫ¼èãɅȦ�Ƹ�BȱLBE8�ɄĒÐÄä�ò°ĔÑäÎ�»Ĕ
¼õÄÀÑý�¼°õÀ�Íèõ�Ĕèÿõ�¼ÿøýèãÄõ�ÑäđèÑ¼Ä�Ñä�°đ°ÑÞ°»ÞÄɅ�èõ�HÐèòÑÍĔ�ɄĒÐÄä�Ĕèÿ�ã°ÝÄ

òÿõ¼Ð°øÄø�èä�ãÄõ¼ÐȫøēøĒȫ¼èãɅȫ�LÐÄ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�ò°ĔãÄäý�òõè¼Äøøèõø�ýèÝÄäÑėÄ

Ĕèÿõ�ò°ĔãÄäý�ÑäÍèõã°ýÑèä�°äÀ�øÄäÀ�ýÐÄ�ýèÝÄä�»°¼Ý�ýè�HYHX�ýè�¼èãòÞÄýÄ�ýÐÄ
ò°ĔãÄäý�òõè¼Äøøȫ�BÞÄ°øÄ�õÄđÑÄĒ�ýÐÄ�õÄÞÄđ°äý�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�°ÎõÄÄãÄäý�Ʉ�Ð°øÄ

8õ»Ñý°ÞȦ�HòõÄÄÀÞĔȦ�B°ĔB°ÞȦ�Ƹ�BȱLBE8�èõ�HÐèòÑÍĔɅ�°äÀ�°ÎõÄÄ�ýè�ýÐÄÑõ�BõÑđ°¼Ĕ
BèÞÑ¼Ĕ�»ÄÍèõÄ�Ĕèÿõ�òÿõ¼Ð°øÄ�Íõèã�HYHX�èõ�»ÄÍèõÄ�òõèđÑÀÑäÎ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ

ÑäÍèõã°ýÑèäȫ

8ýÐÄõ�Bÿõ¼Ð°øÄøȫ�Zèÿ�ã°Ĕ�»Ä�ÀÑõÄ¼ýÄÀ�ýè�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�ĒÄ»øÑýÄø�ýè�òÿõ¼Ð°øÄ
èýÐÄõ�ÎèèÀø�èõ�øÄõđÑ¼Äøȫ�#Í�ýÐÄøÄ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�øÑýÄø�õÄôÿÑõÄ�ýÐ°ý�Ĕèÿ�ÄäýÄõ

ò°ĔãÄäý�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�øÿ¼Ð�°ø�Ĕèÿõ�ä°ãÄȦ�°ÀÀõÄøøȦ�°äÀ�èýÐÄõ�Ĺä°ä¼Ñ°Þ
ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�òÞÄ°øÄ�õÄđÑÄĒ�°äÀ�°ÎõÄÄ�ýè�ýÐÄ�°òòÞÑ¼°»ÞÄ�òõÑđ°¼Ĕ�òèÞÑ¼Ĕ�Íèõ�ýÐÄ

ò°ĔãÄäý�òõè¼Äøøèõ�»ÄÍèõÄ�òõèđÑÀÑäÎ�ýÐÄã�ĒÑýÐ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèäȫ�

FWhj_Y_fWj_d]�_d�INIM�Wi�W�If[Wa[h"�7hj_ij"�<_bccWa[h�WdZ�Ceh[

�òòÞĔÑäÎ�ýè�B°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�HYHXȫ�#Í�Ĕèÿ�¼ÐèèøÄ�ýè�°òòÞĔ�ýè�ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�HYHX
°ø�°�HòÄ°ÝÄõȦ��õýÑøýȦ��ÑÞãã°ÝÄõȦ�èõ�°äĔ�èÍ�ýÐÄ�ã°äĔ�èýÐÄõ�Ē°Ĕø�Ĕèÿ�¼°ä

ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�HYHXȦ�Ĕèÿ�ĒÑÞÞ�»Ä�°øÝÄÀ�ýè�¼èãòÞÄýÄ�°ä�°òòÞÑ¼°ýÑèä�Ñä¼ÞÿÀÑäÎ
Ĕèÿõ�ä°ãÄ�°äÀ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøøȦ�°ÞèäÎ�ĒÑýÐ�èýÐÄõ�ÑäÍèõã°ýÑèä�äÄ¼Äøø°õĔ�Íèõ

HYHX�ýè�õÄđÑÄĒ�Ĕèÿõ�°òòÞÑ¼°ýÑèäȦ�ÀÄýÄõãÑäÄ�ĒÐÄýÐÄõ�ýè�øÄÞÄ¼ý�Ĕèÿ�ýè
ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�ýÐÄ�ÄđÄäýȦ�°äÀ�¼èããÿäÑ¼°ýÄ�ĒÑýÐ�Ĕèÿ�°»èÿý�Ĕèÿõ�°òòÞÑ¼°ýÑèäȫ

B°õýÑ¼Ñò°ýÑäÎ�Ñä�HYHXȫ�#Í�Ĕèÿ�°õÄ�øÄÞÄ¼ýÄÀ�ýè�ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�HYHXȦ�Ĕèÿ�ĒÑÞÞ�Ð°đÄ

°¼¼Äøø�ýè�ýèèÞø�ýÐ°ý�°ÞÞèĒ�Ĕèÿ�ýè�øÐ°õÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ĒÑýÐ�HYHX�Ñä�èõÀÄõ�Íèõ
Ĕèÿ�ýè�»Ä�Ñä¼ÞÿÀÄÀ�Ñä�ýÐÄ�HYHX�ø¼ÐÄÀÿÞÄ�°äÀ�èýÐÄõ�òõèãèýÑèäøȫ�LÐÄ

ÑäÍèõã°ýÑèä�Ĕèÿ�øÐ°õÄ�đ°õÑÄø�èä�Ĕèÿõ�ò°õýÑ¼Ñò°ýÑèäȦ�»ÿý�ÎÄäÄõ°ÞÞĔ�Ñä¼ÞÿÀÄø�Ĕèÿõ
ä°ãÄ�°äÀ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøøȦ�°äÀ�èýÐÄõ�¼èäý°¼ý�ÑäÍèõã°ýÑèä�ýè�Í°¼ÑÞÑý°ýÄ

¼èããÿäÑ¼°ýÑèä�»ÄýĒÄÄä�Ĕèÿ�°äÀ�HYHXȫ�HYHX�ÿøÄø�¼èèÝÑÄø�ĒÑýÐÑä�ýÐÄøÄ�ýèèÞø

ýè�ã°Ñäý°Ñä�Ĕèÿõ�øÄøøÑèä�ÑäÍèõã°ýÑèä�øè�Ĕèÿ�¼°ä�ÞèÎ�èÿý�°äÀ�»°¼Ý�Ñäýè�ýÐÄ�ýèèÞ
°äÀ�Ñý�ĒÑÞÞ�õÄãÄã»Äõ�Ĕèÿȫ

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



�èããÿäÑ¼°ýÑèä�ĒÑýÐ�HYHXȫ�#Í�Ĕèÿ�Äã°ÑÞ�HYHX�èõ�¼èããÿäÑ¼°ýÄ�ĒÑýÐ�HYHX�đÑ°

°äĔ�¼Ð°ý»èýøȦ�°äĔ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Ĕèÿ�øÐ°õÄ�ĒÑýÐ�HYHX�ã°Ĕ�»Ä�øýèõÄÀ�èä�èÿõ
Äã°ÑÞ�øÄõđÄõø�°äÀ�ÄÞøÄĒÐÄõÄ�ÀÄòÄäÀÑäÎ�èä�Ĕèÿõ�õÄôÿÄøýȫ�#Í�Ĕèÿ�Ē°äý�ýè�ÝÄÄò

»ÿøÑäÄøø�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�õÄøÿãÄøȦ�ÑÀÄ°øȦ�¼èä¼Äòýø�èõ�ÑäđÄäýÑèäø�òõÑđ°ýÄ�èõ
òõèòõÑÄý°õĔȦ�Àè�äèý�øÄäÀ�ýÐÄã�Ñä�°ä�Äã°ÑÞ�ýè�HYHXȫ

I>7H?D=�OEKH�F;HIED7B�:7J7

 ÄäÄõ°ÞÞĔȫ�HYHX�ĒÑÞÞ�èäÞĔ�øÐ°õÄ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ĒÑýÐ�°�ýÐÑõÀ�ò°õýĔ�Íèõ�°

ÞÄÎÑýÑã°ýÄ�»ÿøÑäÄøø�òÿõòèøÄ�ĒÑýÐ�Ĕèÿõ�¼èäøÄäý�èõ�°ø�äÄ¼Äøø°õĔ�ýè�°äøĒÄõ�Ĕèÿõ
ôÿÄøýÑèäøȦ�òõèđÑÀÄ�ýÐÄ�òõèÀÿ¼ýø�°äÀȱèõ�øÄõđÑ¼Äø�Ĕèÿ�õÄôÿÄøý�èõ�òÿõ¼Ð°øÄ�Íõèã

HYHXȦ�èõ�ýè�¼èãòÞĔ�ĒÑýÐ�ÎèđÄõäãÄäý°ÞȦ�ÞÄÎ°ÞȦ�èõ�ÑäýÄõä°Þ�õÄ¼èõÀɐÝÄÄòÑäÎ
õÄôÿÑõÄãÄäýø�°ø�õÄ°øèä°»ÞĔ�õÄôÿÑõÄÀȫ�XÐÄä�ĒÄ�ÀÑø¼ÞèøÄ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Íèõ

°�ÞÄÎÑýÑã°ýÄ�»ÿøÑäÄøø�òÿõòèøÄȦ�ĒÄ�ÄäýÄõ�Ñäýè�°�¼èäýõ°¼ý�ýÐ°ý�ÀÄø¼õÑ»Äø�ýÐÄ

òÿõòèøÄ�°äÀ�õÄôÿÑõÄø�ýÐÄ�õÄ¼ÑòÑÄäý�»èýÐ�ÝÄÄò�ýÐ°ý�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä
¼èäĹÀÄäýÑ°Þ�°äÀ�äèý�ÿøÄ�Ñý�Íèõ�°äĔ�òÿõòèøÄ�Äē¼Äòý�òÄõÍèõãÑäÎ�ýÐÄ�¼èäýõ°¼ýȫ

Hÿ»øÑÀÑ°õÑÄøȫ�HYHX�ã°Ĕ�°Þøè�øÐ°õÄ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ĒÑýÐ�Ñýø�¼èõòèõ°ýÄ
øÿ»øÑÀÑ°õÑÄø�èõ�ÄäýÑýÑÄø�°ÍĹÞÑ°ýÄÀ�ĒÑýÐ�HYHX�ɄɚHÿ»øÑÀÑ°õÑÄøɛɅ�Ñä�èõÀÄõ�ýè�ÀÄÞÑđÄõ

ýÐÄ�ÎèèÀø�èõ�øÄõđÑ¼Äø�Ĕèÿ�òÿõ¼Ð°øÄÀȦ�èõ�ýè�ÍÿÞĹÞÞ�°�õÄôÿÄøý�ĔèÿɝđÄ�ã°ÀÄȫ��äĔ

òÄõøèä°Þ�À°ý°�òõèđÑÀÄÀ�ýè�HYHXɝø�Hÿ»øÑÀÑ°õÑÄø�ĒÑÞÞ�»Ä�Ð°äÀÞÄÀ�Ñä�°¼¼èõÀ°ä¼Ä
ĒÑýÐ�ýÐÄ�ýÄõãø�èÍ�ýÐÑø�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�°äÀ�¼°ääèý�»Ä�ÿøÄÀ�Íèõ�°äĔ�èýÐÄõ�òÿõòèøÄȫ

8òÄõ°ýÑèäø�°äÀ�3°ÑäýÄä°ä¼Ä�WÄäÀèõøȫ�HYHXɝø�èòÄõ°ýÑèäø�°äÀ�ã°ÑäýÄä°ä¼Ä
đÄäÀèõø�ã°Ĕ�Ð°đÄ�°¼¼Äøø�ýè�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ýè�ýÐÄ�ÄēýÄäý�õÄ°øèä°»ÞĔ

äÄ¼Äøø°õĔ�ýè�òõèđÑÀÄ�øòÄ¼ÑĹÄÀ�òõèÀÿ¼ýø�èõ�øÄõđÑ¼Äø�ýè�HYHXȫ�LÐÄøÄ�đÄäÀèõø�°äÀ
øÿòòÞÑÄõø�òõèđÑÀÄ�ÿø�ĒÑýÐ�ýÄ¼ÐäèÞèÎĔȦ�øÄõđÑ¼ÄøȦ�°äÀȱèõ�¼èäýÄäý�õÄÞ°ýÄÀ�ýè

èòÄõ°ýÑèä�°äÀ�ã°ÑäýÄä°ä¼Ä�èÍ�èÿõ�HÑýÄȦ�ýÐÄ�HYHX�øĔøýÄãøȦ�°äÀ�ýÐÄ��đÄäýȫ

�¼¼Äøø�ýè�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�»Ĕ�ýÐÄøÄ�đÄäÀèõø�Ñø�ÞÑãÑýÄÀ�ýè�ýÐÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä
äÄ¼Äøø°õĔ�Íèõ�Ñý�ýè�òÄõÍèõã�Ñýø�Íÿä¼ýÑèä�Íèõ�HYHXȫ��èõ�Äē°ãòÞÄȦ�ÑÍ�Ĕèÿ�òÿõ¼Ð°øÄ�°

ò°øø�ýè�°ýýÄäÀ�HYHX�8äÞÑäÄ�èõ�HYHX���N�8äÞÑäÄȦ�Ĕèÿõ�ä°ãÄ�°äÀ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøø
ĒÑÞÞ�»Ä�øÐ°õÄÀ�ĒÑýÐ�èÿõ�èäÞÑäÄ�ÄđÄäý�đÄäÀèõøȦ�HĒ°ò¼°õÀȦ�
õÑÎÐý¼èđÄȦ�°äÀ

�đÄäý»°øÄȦ�°äÀ�ÿøÄÀ�ýè�¼õÄ°ýÄ�°¼¼èÿäýø�ýÐ°ý�°ÞÞèĒ�Ĕèÿ�ýè�°¼¼Äøø�ýÐÄ�èäÞÑäÄ

ÄđÄäý�ÄäđÑõèäãÄäýȫ�LÐÄ�HĒ°ò¼°õÀ�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�Ñø�Þè¼°ýÄÀ�°ý
ÐýýòøȥȱȱĒĒĒȫøĒ°ò¼°õÀȫ¼èãȱòõÑđ°¼ĔɐòèÞÑ¼ĔȱȦ�ýÐÄ�
õÑÎÐý¼èđÄ�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�Ñø

Þè¼°ýÄÀ�°ý�ÐýýòøȥȱȱĒĒĒȫ»õÑÎÐý¼èđÄȫ¼èãȱÄäȱÞÄÎ°ÞȱøÄõđÑ¼ÄøɐòõÑđ°¼ĔɐòèÞÑ¼ĔȦ�°äÀ�ýÐÄ
�đÄäý»°øÄ�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�Ñø�Þè¼°ýÄÀ�°ý�ÐýýòøȥȱȱĒĒĒȫÄđÄäý»°øÄȫ¼èãȱòõÑđ°¼ĔɐòèÞÑ¼Ĕȫ

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



�õ°ĒÑäÎøȫ��èäýÄøýøȫ� ÑđÄ°Ē°Ĕøȫ�°äÀ�BõèãèýÑèäøȰ�XÄ�ã°Ĕ�èÍÍÄõ�Ĕèÿ�ýÐÄ�¼Ð°ä¼Ä

ýè�ò°õýÑ¼Ñò°ýÄ�Ñä�øÿõđÄĔøȦ�Àõ°ĒÑäÎøȦ�¼èäýÄøýøȦ�ÎÑđÄ°Ē°ĔøȦ�°äÀ�òõèãèýÑèäø
ɄɚHòÄ¼Ñ°Þ�BõèãèýÑèäɄøɅɛɅ�ýÐõèÿÎÐ�èÿõ�HÑýÄ�èõ�èÿõ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�øÿõđÄĔ�òõèđÑÀÄõȦ

HÿõđÄĔ3èäÝÄĔȫ�#Í�ĔèÿɝđÄ�èòýÄÀɐÑä�ýè�õÄ¼ÄÑđÑäÎ�Äã°ÑÞ�ã°õÝÄýÑäÎ�Íõèã�HYHX�°äÀ�ÑÍ
ĒÄ�ÿøÄ�HÿõđÄĔ3èäÝÄĔ�ýè�°ÀãÑäÑøýÄõ�°�HòÄ¼Ñ°Þ�BõèãèýÑèäȦ�ĒÄ�ĒÑÞÞ�øÐ°õÄ�Ĕèÿõ

ä°ãÄ�°äÀ�Äã°ÑÞ�°ÀÀõÄøø�ĒÑýÐ�HÿõđÄĔ3èäÝÄĔ�øè�ýÐ°ý�ýÐÄĔ�¼°ä�Äã°ÑÞ�Ĕèÿ�ýÐÄ

HòÄ¼Ñ°Þ�BõèãèýÑèä�èä�»ÄÐ°ÞÍ�èÍ�HYHXȫ�BÞÄ°øÄ�õÄđÑÄĒ�ýÐÄ�HÿõđÄĔ3èäÝÄĔ�BõÑđ°¼Ĕ
BèÞÑ¼Ĕ�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�ÐÄõÄȫ�
Ĕ�õÄÎÑøýÄõÑäÎ�Íèõ�°�HòÄ¼Ñ°Þ�BõèãèýÑèäȦ�Ĕèÿ�ã°Ĕ�°ÎõÄÄ�ýè

ýÐÄ�ÿøÄ�èÍ�Ĕèÿõ�ä°ãÄ�Ñä�ã°õÝÄýÑäÎ�°øøè¼Ñ°ýÄÀ�ĒÑýÐ�ýÐÄ�HòÄ¼Ñ°Þ�BõèãèýÑèäȦ�°ÞèäÎ
ĒÑýÐ�ýÐÄ�°ääèÿä¼ÄãÄäý�èÍ�ĒÑääÄõøȫ

LÐÑõÀɕB°õýĔ�BõèãèýÑèäøȫ�XÐÑÞÄ�èä�èÿõ�HÑýÄȦ�Ĕèÿ�ã°Ĕ�Ð°đÄ�ýÐÄ�èòòèõýÿäÑýĔ�ýè�øÑÎä

ÿò�èõ�èòýɐÑä�ýè�õÄ¼ÄÑđÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�°äÀȱèõ�ã°õÝÄýÑäÎ�èÍÍÄõø�Íõèã�HYHXɝø
øòèäøèõø�èõ�ò°õýäÄõø�èõ�ýè�èýÐÄõĒÑøÄ�¼èäøÄäý�ýè�ýÐÄ�øÐ°õÑäÎ�èÍ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ

À°ý°�ĒÑýÐ�°�ýÐÑõÀɐò°õýĔȫ�#Í�Ĕèÿ�°ÎõÄÄ�ýè�Ð°đÄ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�øÐ°õÄÀȦ�Ĕèÿõ
òÄõøèä°Þ�À°ý°�ĒÑÞÞ�»Ä�ÀÑø¼ÞèøÄÀ�ýè�ýÐÄ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�°äÀ�ýÐÄ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�Ĕèÿ

ÀÑø¼ÞèøÄ�ĒÑÞÞ�»Ä�øÿ»ÛÄ¼ý�ýè�ýÐÄ�òõÑđ°¼Ĕ�òèÞÑ¼Ĕ�°äÀ�»ÿøÑäÄøø�òõ°¼ýÑ¼Äø�èÍ�ýÐ°ý

ýÐÑõÀɐò°õýĔȫ�#Í�Ĕèÿ�äè�ÞèäÎÄõ�ĒÑøÐ�ýè�Ð°đÄ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�øÐ°õÄÀ�ĒÑýÐ�ýÐÑõÀɐ
ò°õýÑÄøȦ�Ĕèÿ�ĒÑÞÞ�Ð°đÄ�ýÐÄ�èòòèõýÿäÑýĔ�ýè�èòýɐèÿý�»Ĕ�øÄäÀÑäÎ�°ä�Äã°ÑÞ�ýè�øēøĒ�°ý

øēøĒȫ¼èãȫ

4Ä¼Äøø°õĔ��Ñø¼ÞèøÿõÄøȫ�XÄ�ã°Ĕ�õÄÞÄ°øÄ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ýè�ýÐÑõÀ�ò°õýÑÄø�ĒÐÄä

ĒÄ�Ð°đÄ�°�ÎèèÀ�Í°ÑýÐ�»ÄÞÑÄÍ�Ñý�Ñø�äÄ¼Äøø°õĔȥ

ɄƷɅ�ýè�¼èãòÞĔ�ĒÑýÐ�đ°ÞÑÀ�ÞÄÎ°Þ�õÄôÿÑõÄãÄäýø�øÿ¼Ð�°ø�°�Þ°ĒȦ�õÄÎÿÞ°ýÑèäȦ�øÄ°õ¼Ð

Ē°õõ°äýȦ�øÿ»òèÄä°�èõ�¼èÿõý�èõÀÄõȰ�èõ�ɄƸɅ�Ñä�øòÄ¼Ñ°Þ�¼Ñõ¼ÿãøý°ä¼ÄøȦ�øÿ¼Ð�°ø�°

Ĺä°ä¼Ñ°Þ�èõ�òÐĔøÑ¼°Þ�ýÐõÄ°ý�ýè�Ĕèÿ�èõ�èýÐÄõøȦ�Ñä¼ÞÿÀÑäÎȦ�ĒÑýÐèÿý�ÞÑãÑý°ýÑèäȦ�ÑÍ
HYHX�ÀÄýÄ¼ýø�ýÐ°ý�°�Íõ°ÿÀÿÞÄäý�¼õÄÀÑý�¼°õÀ�¼Ð°õÎÄ�ã°Ĕ�Ð°đÄ�è¼¼ÿõõÄÀȫ

#ä�ýÐÄ�ÄđÄäý�ýÐ°ý�HYHX�Ñø�ÞÄÎ°ÞÞĔ�¼èãòÄÞÞÄÀ�ýè�ÀÑø¼ÞèøÄ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ýè�°
ýÐÑõÀɐò°õýĔȦ�ĒÄ�ĒÑÞÞ�ÿøÄ�èÿõ�»Äøý�ÄÍÍèõýø�ýè�äèýÑÍĔ�Ĕèÿ�ÿäÞÄøø�ÀèÑäÎ�øè�ĒèÿÞÀ

đÑèÞ°ýÄ�ýÐÄ�Þ°Ē�èõ�¼èÿõý�èõÀÄõȫ

�ÎÎõÄÎ°ýÄ�#äÍèõã°ýÑèäȰ�HYHX�ã°Ĕ�òõèđÑÀÄ�ýÐÑõÀ�ò°õýÑÄø�ĒÑýÐ�äèäɐòÄõøèä°Þ
ÑäÍèõã°ýÑèä�°»èÿý�Ĕèÿ�ýÐ°ý�ÀèÄø�äèý�°ÞÞèĒ�Ĕèÿ�ýè�»Ä�ÑÀÄäýÑĹÄÀ�èõ�¼èäý°¼ýÄÀ�°äÀ

ýÐ°ý�Ñø�¼èã»ÑäÄÀ�ĒÑýÐ�ýÐÄ�äèäɐòÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�èÍ�èýÐÄõ�ÿøÄõøȫ��èõ�Äē°ãòÞÄȦ
ĒÄ�ãÑÎÐý�ÑäÍèõã�ýÐÑõÀɐò°õýÑÄø�õÄÎ°õÀÑäÎ�ýÐÄ�°ÎÎõÄÎ°ýÄ�äÿã»Äõ�èÍ�ÿøÄõø�èÍ�èÿõ

HÑýÄȫ

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



Hýèõ°ÎÄȰ�HYHX�øýèõÄø�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ýè�òõèđÑÀÄ�°�»°¼Ýÿò�èÍ�HYHXɝø�øĔøýÄãø

èõ�°ø�õÄôÿÑõÄÀ�»Ĕ�°òòÞÑ¼°»ÞÄ�Þ°Ēȫ�HYHX�ÿøÄø�òÐĔøÑ¼°Þ�°äÀ�¼ÞèÿÀɐ»°øÄÀ�À°ý°»°øÄ
øÄõđÄõø�èòÄõ°ýÄÀ�»Ĕ�ýÐÑõÀɐò°õýĔ�òõèđÑÀÄõø�ė�èÞè�»Ĕ�]°Ĕè�°äÀ��ã°ėèä�XÄ»

HÄõđÑ¼ÄøȦ�õÄøòÄ¼ýÑđÄÞĔȫ�BÞÄ°øÄ�õÄđÑÄĒ�ýÐÄ�ė�èÞè�»Ĕ�]°Ĕè�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�°đ°ÑÞ°»ÞÄ
ÐÄõÄ�°äÀ�ýÐÄ��ã°ėèä�XÄ»�HÄõđÑ¼Äø�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�ÐÄõÄȫ

C7D7=?D=�OEKH�FH;<;H;D9;I

8òýÑäÎɕ#äȫ�Zèÿ�ã°Ĕ�èòýɐÑä�èõ�øÑÎä�ÿò�Íèõ�õÄ¼ÿõõÑäÎ�ÑäÍèõã°ýÑèä°Þ�ȱ�òõèãèýÑèä°Þ

Äã°ÑÞø�Íõèã�HYHX�°ý�ĒĒĒȫøēøĒȫ¼èãȱäÄĒøÞÄýýÄõøȫ

8òýÑäÎɕ8ÿýȫ�Zèÿ�ã°Ĕ�èòýɐèÿý�èÍ�õÄ¼ÄÑđÑäÎ�Äã°ÑÞøȦ�äÄĒøÞÄýýÄõø�èõ�èýÐÄõ

¼èããÿäÑ¼°ýÑèäø�Íõèã�HYHX�°ý�°äĔ�ýÑãÄ�»Ĕ�ÍèÞÞèĒÑäÎ�ýÐÄøÄ�øýÄòøȥ

ɄƷɅ�XÐÄä�Ĕèÿ�Ð°đÄ�õÄ¼ÄÑđÄÀ�°�äÄĒøÞÄýýÄõ�Ĕèÿ�ĒÑøÐ�ýè�øýèòȦ�ä°đÑÎ°ýÄ�ýè�ýÐÄ

»èýýèã�èÍ�ýÐÄ�Äã°ÑÞȦ�°äÀ�øÄÞÄ¼ý�ýÐÄ�ÞÑäÝ�ɚÿäøÿ»ø¼õÑ»Ä�èõ�ÿòÀ°ýÄ�Ĕèÿõ�Äã°ÑÞ

òõÄÍÄõÄä¼Äø�ÐÄõÄɛ�
ɄƸɅ�Zèÿ�ã°Ĕ�èòýɐèÿý�èÍ�ÎÄèÞè¼°ýÑèä�äèýÑĹ¼°ýÑèäø�»Ĕ�đÑøÑýÑäÎ�Ĕèÿõ�òõèĹÞÄ�Ñä�ýÐÄ

HYHX� è�ãè»ÑÞÄ�°òòȦ�¼ÞÑ¼ÝÑäÎ�èä�ýÐÄ�øÄýýÑäÎ�¼èÎ�Ñä�ýÐÄ�õÑÎÐý�Ð°äÀ�¼èõäÄõ�èÍ�ýÐÄ
ĒÄ»øÑýÄȦ�°äÀ�ÿäÀÄõ�ɚ4èýÑĹ¼°ýÑèäø�°äÀ��ÞÄõýøɛ�øÄý�ýè�ɚ8òý�8ÿýȫɛ�

ɄƹɅZèÿ�ã°Ĕ�èòýɐèÿý�èÍ�òÿøÐ�äèýÑĹ¼°ýÑèäø�»Ĕ�ÀÑø°»ÞÑäÎ�äèýÑĹ¼°ýÑèäø�Ñä�Ĕèÿõ�¼ÄÞÞ

òÐèäÄ�øÄýýÑäÎøȦ�èõ�»Ĕ�đÑøÑýÑäÎ�ýÐÄ�HYHX� è�ãè»ÑÞÄ�°òò�HÄýýÑäÎø�ò°ÎÄ�°äÀ
ÀÑø°»ÞÑäÎ�ýÐÄ�äèýÑĹ¼°ýÑèäø�Ĕèÿ�äè�ÞèäÎÄõ�Ē°äý�ýè�õÄ¼ÄÑđÄȫ

799;II?D=�7D:�KF:7J?D=�OEKH�F;HIED7B�:7J7

Lè�õÄôÿÄøý�°�øÿãã°õĔ�èÍ�ýÐÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ýÐ°ý�HYHX�¼èÞÞÄ¼ýø�°»èÿý�ĔèÿȦ�èõ�ýè
õÄôÿÄøý�ýÐ°ý�À°ý°�»Ä�ÀÄÞÄýÄÀ�èõ�¼Ð°äÎÄÀȦ�òÞÄ°øÄ�Äã°ÑÞ�À°ý°õÄôÿÄøý�°ý�øēøĒȫ¼èã

°äÀ�Ĕèÿ�ĒÑÞÞ�»Ä�ÀÑõÄ¼ýÄÀ�ýè�ĹÞÞ�èÿý�èÿõ�À°ý°�õÄôÿÄøý�ÍèõãȦ�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�°ýȥ
øēøĒȫ¼èãȱÀ°ý°õÄôÿÄøýÍèõãȫ�Lè�ÿòÀ°ýÄ�Ĕèÿõ�Äã°ÑÞ�ã°õÝÄýÑäÎ�òõÄÍÄõÄä¼ÄøȦ�òÞÄ°øÄ

đÑøÑý�øēøĒȫ¼èãȱäÄĒøÞÄýýÄõø�°äÀ�ã°ÝÄ�Ĕèÿõ�ÀÄøÑõÄÀ�ÿòÀ°ýÄøȦ�èõ�Äã°ÑÞ�øēøĒ�°ý

øēøĒȫ¼èã�Íèõ�°øøÑøý°ä¼Äȫ

#Í�Ĕèÿ�Ð°đÄ�°�¼èãòÞ°Ñäý�èõ�òõè»ÞÄã�Ĕèÿ�ã°Ĕ�Äã°ÑÞ�ÿø�°ý�ÑäÍè�°ý�øēøĒȫ¼èã�°äÀ

ýÐÄ�¼ÿøýèãÄõ�øÄõđÑ¼Ä�ÀÄò°õýãÄäý�ĒÑÞÞ�ÍèõĒ°õÀ�Ĕèÿõ�¼èãòÞ°Ñäý�ýè�ýÐÄ�°òòõèòõÑ°ýÄ

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



ÑäýÄõä°Þ�HYHX�ÀÄò°õýãÄäý�Íèõ�°�õÄøòèäøÄ�èõ�õÄøèÞÿýÑèäȫ�XÄ�ýõĔ�ýè�°äøĒÄõ�ÄđÄõĔ

Äã°ÑÞ�Ñä�°�ýÑãÄÞĔ�ã°ääÄõ�»ÿý�°õÄ�äèý�°ÞĒ°Ĕø�°»ÞÄ�ýè�Àè�øèȫ�

EJ>;H�?CFEHJ7DJ�FH?L79O�?D<EHC7J?ED

NòÀ°ýÑäÎ�ýÐÑø�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕȫ�
Ĕ�ÿøÑäÎ�ýÐÄ�HÑýÄȦ�Ĕèÿ�°ÎõÄÄ�ýè�ýÐÑø�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ

°äÀ�ýÐÄ�ĒÄ»øÑýÄ�LÄõãø�èÍ�NøÄȫ�#Í�Ĕèÿ�Àè�äèý�°ÎõÄÄ�ýè�»Ä�»èÿäÀ�»Ĕ�ýÐÄøÄ�ýÄõãøȦ
òÞÄ°øÄ�ÞÄ°đÄ�ýÐÄ�HÑýÄȫ�LÐÑø�BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼Ĕ�ã°Ĕ�¼Ð°äÎÄ�Íõèã�ýÑãÄ�ýè�ýÑãÄȦ�°äÀ

¼Ð°äÎÄø�°õÄ�ÄÍÍÄ¼ýÑđÄ�ÿòèä�òèøýÑäÎȦ�øè�òÞÄ°øÄ�¼ÐÄ¼Ý�»°¼Ý�ýè�õÄđÑÄĒ�°äĔ�ÿòÀ°ýÄøȫ

XÐÄõÄ�XÄ�HýèõÄ�°äÀ�Bõè¼Äøø�BÄõøèä°Þ��°ý°Ȱ�HÑä¼Ä�ýÐÄ�HÑýÄ�Ñø�èòÄõ°ýÄÀ�Ñä�ýÐÄ
NäÑýÄÀ�Hý°ýÄøȦ�°äĔ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Ĕèÿ�òõèđÑÀÄ�ýè�ÿø�ĒÑÞÞ�»Ä�ýõ°äøÍÄõõÄÀ�ýè�ýÐÄ�NȫHȫȦ

°äÀ�Ĕèÿ�°ÎõÄÄ�ýè�ýÐ°ý�ýõ°äøÍÄõȫ

8ÿõ�EÄýÄäýÑèä�èÍ�BÄõøèä°Þ��°ý°ȫ�HYHX�õÄý°Ñäø�òÄõøèä°Þ�À°ý°�Íèõ�°ø�ÞèäÎ�°ø

äÄ¼Äøø°õĔ�ýè�òõèđÑÀÄ�ýÐÄ�òõèÀÿ¼ýø�°äÀ�ÍÿÞĹÞÞ�ýÐÄ�ýõ°äø°¼ýÑèäø�Ĕèÿ�Ð°đÄ

õÄôÿÄøýÄÀȦ�èõ�ýè�¼èãòÞĔ�ĒÑýÐ�èÿõ�ÞÄÎ°Þ�è»ÞÑÎ°ýÑèäøȦ�õÄøèÞđÄ�ÑøøÿÄøȦ�èõ�ÄäÍèõ¼Ä�èÿõ
°ÎõÄÄãÄäýøȫ��¼ýÿ°Þ�õÄýÄäýÑèä�òÄõÑèÀø�đ°õĔ�ÀÄòÄäÀÑäÎ�èä�ýÐÄ�À°ý°�ýĔòÄø�°äÀ�ýÐÄ

ÎèèÀø�èõ�øÄõđÑ¼Äø�Ĕèÿ�òÿõ¼Ð°øÄÀȫ

�èÞÞÄ¼ýÑèä�èÍ��°ý°��õèã��ÐÑÞÀõÄäȫ�LÐÑø�HÑýÄ�Ñø�äèý�ÑäýÄäÀÄÀ�Íèõ�ÿøÄ�»Ĕ�òÄõøèäø

ÿäÀÄõ�ýÐÑõýÄÄä�ɄƷƹɅ�ĔÄ°õø�èÍ�°ÎÄ�°äÀ�øÐ°ÞÞ�äèý�»Ä�ÿøÄÀ�ĒÑýÐèÿý�ýÐÄ�¼èäøÄäý�Íõèã

°�ò°õÄäý�°äÀȱèõ�Îÿ°õÀÑ°äȫ�HYHX�ÀèÄø�äèý�ÝäèĒÑäÎÞĔ�¼èÞÞÄ¼ý�òÄõøèä°Þ�À°ý°�Íõèã
èõ�°»èÿý�¼ÐÑÞÀõÄä�ÿäÀÄõ�ýÐÄ�°ÎÄ�èÍ�ýÐÑõýÄÄä�ɄƷƹɅȫ�#Í�°�ò°õÄäý�èõ�Îÿ°õÀÑ°ä�»ÄÞÑÄđÄø

ýÐ°ý�°�¼ÐÑÞÀ�ÿäÀÄõ�ýÐÑõýÄÄä�ɄƷƹɅ�ĔÄ°õø�èÍ�°ÎÄ�Ð°ø�øÐ°õÄÀ�òÄõøèä°Þ�À°ý°�ĒÑýÐ�HYHX
ĒÑýÐèÿý�ýÐÄ�ò°õÄäý�èõ�Îÿ°õÀÑ°äɝø�¼èäøÄäýȦ�òÞÄ°øÄ�¼èäý°¼ý�ÿø�°ý�ÑäÍè�°ý�øēøĒȫ¼èãȫ

HÄ¼ÿõÑýĔȫ�HYHX�Ð°ø�òÿý�Ñä�òÞ°¼Ä�°òòõèòõÑ°ýÄ�ø°ÍÄÎÿ°õÀø�ýè�òõÄđÄäý�ÿä°ÿýÐèõÑėÄÀ
°¼¼Äøø�ýè�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�À°ý°ȫ��ÞýÐèÿÎÐ�ĒÄ�ý°ÝÄ�øÿ¼Ð�ÄÍÍèõýø�ýè�òõèýÄ¼ý�Ĕèÿõ

òÄõøèä°Þ�À°ý°�Íõèã�ÞèøøȦ�ãÑøÿøÄȦ�èõ�°ÞýÄõ°ýÑèä�»Ĕ�ýÐÑõÀɐò°õýÑÄøȦ�Ĕèÿ�øÐèÿÞÀ�»Ä

°Ē°õÄ�ýÐ°ý�ýÐÄõÄ�Ñø�°ÞĒ°Ĕø�øèãÄ�õÑøÝ�ÑäđèÞđÄÀ�Ñä�ýõ°äøãÑýýÑäÎ�ÑäÍèõã°ýÑèä�èđÄõ
ýÐÄ�#äýÄõäÄýȫ

DEJ?9;�JE�97B?<EHD?7�H;I?:;DJI

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



LÐÄ��°ÞÑÍèõäÑ°��èäøÿãÄõ�BõÑđ°¼Ĕ��¼ý�Ʉ��B�Ʌ�òõèđÑÀÄø��°ÞÑÍèõäÑ°�õÄøÑÀÄäýø�ĒÑýÐ

õÑÎÐýø�õÄÎ°õÀÑäÎ�ýÐÄÑõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèäȫ�LÐÑø�øÄ¼ýÑèä�ÀÄø¼õÑ»Äø�ÐèĒ�ýè
¼èäý°¼ý�HYHX�ýè�ÄēÄõ¼ÑøÄ�ýÐèøÄ�õÑÎÐýøȫ

BÄõøèä°Þ�#äÍèõã°ýÑèä�H°ÞÄø�8òýɕ8ÿý�°äÀ�8òýɕ#äȰ

HYHX�ÀèÄø�äèý�øÄÞÞ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ýè�ýÐÑõÀɐò°õýÑÄøȫ�#Í�Ĕèÿ�Ð°đÄ

ôÿÄøýÑèäø�°»èÿý�ýÐÑø�òèÞÑ¼ĔȦ�òÞÄ°øÄ�Äã°ÑÞ�À°ý°õÄôÿÄøý�°ý�øēøĒȫ¼èãȫ

�°ýÄÎèõÑÄø�èÍ�#äÍèõã°ýÑèä�XÄ��èÞÞÄ¼ýȰ

HYHX�¼èÞÞÄ¼ýø�ýÐÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ÀÄý°ÑÞÄÀ�Ñä�ýÐÄ�¼Ð°õý�°ý�ýÐÄ�»ÄÎÑääÑäÎ�èÍ�ýÐÑø

BõÑđ°¼Ĕ�BèÞÑ¼ĔȦ�ĒÐÑ¼Ð�°Þøè�ÄēòÞ°Ñäø�ÐèĒ�HYHX�ÿøÄø�ýÐÄ�ÑäÍèõã°ýÑèäȫ

�¼¼Äøø�ýè�HòÄ¼ÑĹ¼�#äÍèõã°ýÑèä�°äÀ��°ý°�Bèõý°»ÑÞÑýĔȰ

Zèÿ�Ð°đÄ�ýÐÄ�õÑÎÐý�ýè�õÄôÿÄøý�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ýÐ°ý�HYHX�Ð°ø�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ

°äÀ�øýèõÄÀȫ�8ä¼Ä�ĒÄ�õÄ¼ÄÑđÄ�°äÀ�¼èäĹõã�°�đÄõÑĹ°»ÞÄ�À°ý°�òèõý°»ÑÞÑýĔ�õÄôÿÄøý
Íõèã�ĔèÿȦ�ĒÄ�ĒÑÞÞ�ÀÑø¼ÞèøÄ�ýÐÄ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�ĒÄ�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�°»èÿý�Ĕèÿ�èđÄõ

ýÐÄ�òõÑèõ�ƷƸ�ãèäýÐøȫ

�ÄÞÄýÑèä�EÄôÿÄøý�EÑÎÐýøȰ

Zèÿ�Ð°đÄ�ýÐÄ�õÑÎÐý�ýè�õÄôÿÄøý�ýÐ°ý�HYHX�ÀÄÞÄýÄ�°äĔ�èÍ�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä

ýÐ°ý�HYHX�Ð°ø�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�Íõèã�Ĕèÿ�°äÀ�õÄý°ÑäÄÀȦ�øÿ»ÛÄ¼ý�ýè�¼Äõý°Ñä�Äē¼ÄòýÑèäøȫ
8ä¼Ä�ĒÄ�õÄ¼ÄÑđÄ�°äÀ�¼èäĹõã�Ĕèÿõ�đÄõÑĹ°»ÞÄ�õÄôÿÄøý�Íèõ�ÀÄÞÄýÑèä�èÍ�Ĕèÿõ

òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ�ĒÄ�ĒÑÞÞ�ÀÄÞÄýÄ�Ʉ°äÀ�ÀÑõÄ¼ý�èÿõ�øÄõđÑ¼Ä�òõèđÑÀÄõø�ýè�ÀÄÞÄýÄɅ
Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Íõèã�èÿõ�õÄ¼èõÀøȦ�ÿäÞÄøø�°ä�Äē¼ÄòýÑèä�°òòÞÑÄøȫ

XÄ�ã°Ĕ�ÀÄäĔ�Ĕèÿõ�ÀÄÞÄýÑèä�õÄôÿÄøý�ÑÍ�õÄý°ÑäÑäÎ�ýÐÄ�ÑäÍèõã°ýÑèä�Ñø�äÄ¼Äøø°õĔ�Íèõ
ÿø�èõ�èÿõ�øÄõđÑ¼Ä�òõèđÑÀÄõɄøɅ�ýèȥ

ǔȼɰ�èãòÞÄýÄ�ýÐÄ�ýõ°äø°¼ýÑèä�Íèõ�ĒÐÑ¼Ð�ĒÄ�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�ýÐÄ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèäȦ

òõèđÑÀÄ�°�ÎèèÀ�èõ�øÄõđÑ¼Ä�ýÐ°ý�Ĕèÿ�õÄôÿÄøýÄÀȦ�èõ�èýÐÄõĒÑøÄ�òÄõÍèõã�èÿõ
¼èäýõ°¼ý�ĒÑýÐ�Ĕèÿȫ

Ǖȼɰ�ÄýÄ¼ý�øÄ¼ÿõÑýĔ�Ñä¼ÑÀÄäýøȦ�òõèýÄ¼ý�°Î°Ñäøý�ã°ÞÑ¼ÑèÿøȦ�ÀÄ¼ÄòýÑđÄȦ�Íõ°ÿÀÿÞÄäýȦ
èõ�ÑÞÞÄÎ°Þ�°¼ýÑđÑýĔȦ�èõ�òõèøÄ¼ÿýÄ�ýÐèøÄ�õÄøòèäøÑ»ÞÄ�Íèõ�øÿ¼Ð�°¼ýÑđÑýÑÄøȫ

HYHX���Nȥ�3°õ¼Ð�ƽɏƷƶȦ�ƸƶƸƸ � ��°ýÄø�˃��Ä°ÀÞÑäÄø
�»èÿý� �ýýÄäÀÄÄ�HÄõđÑ¼Äø�"ÿ»� "èÿøÑäÎ�˃�Lõ°đÄÞ� Hòèäøèõø� 3Äõ¼Ð� HYHX��°õý

�C;DK H;=?IJ;H�DEM��



ǖȼɰ�ēÄõ¼ÑøÄ�ÍõÄÄ�øòÄÄ¼ÐȦ�ÄäøÿõÄ�ýÐÄ�õÑÎÐý�èÍ�°äèýÐÄõ�¼èäøÿãÄõ�ýè�ÄēÄõ¼ÑøÄ�ýÐÄÑõ

ÍõÄÄ�øòÄÄ¼Ð�õÑÎÐýøȦ�èõ�ÄēÄõ¼ÑøÄ�°äèýÐÄõ�õÑÎÐý�òõèđÑÀÄÀ�Íèõ�»Ĕ�Þ°Ēȫ
Ǘȼɰ�èãòÞĔ�ĒÑýÐ�ýÐÄ��°ÞÑÍèõäÑ°��ÞÄ¼ýõèäÑ¼��èããÿäÑ¼°ýÑèäø�BõÑđ°¼Ĕ��¼ý�Ʉ�°Þȫ

BÄä°Þ��èÀÄ�ˇ�ƷƻƺƼ�Äýȫ�øÄôȫɅȫ
ǘȼɰ�ä°»ÞÄ�øèÞÄÞĔ�ÑäýÄõä°Þ�ÿøÄø�ýÐ°ý�°õÄ�õÄ°øèä°»ÞĔ�°ÞÑÎäÄÀ�ĒÑýÐ�¼èäøÿãÄõ

ÄēòÄ¼ý°ýÑèäø�»°øÄÀ�èä�Ĕèÿõ�õÄÞ°ýÑèäøÐÑò�ĒÑýÐ�ÿøȫ

Ǚȼɰ�èãòÞĔ�ĒÑýÐ�°�ÞÄÎ°Þ�è»ÞÑÎ°ýÑèäȫ

�ēÄõ¼ÑøÑäÎ��¼¼Äøøȫ��°ý°�Bèõý°»ÑÞÑýĔȫ�°äÀ��ÄÞÄýÑèä�EÑÎÐýøȰ

Lè�ÄēÄõ¼ÑøÄ�ýÐÄ�°¼¼ÄøøȦ�À°ý°�òèõý°»ÑÞÑýĔȦ�°äÀ�ÀÄÞÄýÑèä�õÑÎÐýø�ÀÄø¼õÑ»ÄÀ�°»èđÄȦ
òÞÄ°øÄ�øÿ»ãÑý�°�đÄõÑĹ°»ÞÄ�¼èäøÿãÄõ�õÄôÿÄøý�ýè�ÿø�»Ĕ�ÄÑýÐÄõȥ

�ã°ÑÞÑäÎ�À°ý°õÄôÿÄøý�°ý�øēøĒȫ¼èã

WÑøÑýÑäÎ�øēøĒȫ¼èãȱÀ°ý°õÄôÿÄøýÍèõã�°äÀ�ĹÞÞÑäÎ�èÿý�ýÐÄ�ĒÄ»Íèõã
3°ÑÞÑäÎ�Ĕèÿõ�õÄôÿÄøý�°ÞèäÎ�ĒÑýÐ�òõèèÍ�èÍ�Ĕèÿõ�ÑÀÄäýÑýĔ�ýèȥ

HYHXȦ�..��
�ýýäȥ�BõÑđ°¼Ĕ�8ÍĹ¼Äõ�

Bȫ8ȫ�
èē�ƼƾƻƸƾƿȦ��ÿøýÑäȦ�LYȦ�ƽƾƽƼƾ

8äÞĔ�ĔèÿȦ�èõ�øèãÄèäÄ�ÞÄÎ°ÞÞĔ�°ÿýÐèõÑėÄÀ�ýè�°¼ý�èä�Ĕèÿõ�»ÄÐ°ÞÍȦ�ã°Ĕ�ã°ÝÄ�°
đÄõÑĹ°»ÞÄ�õÄôÿÄøý�õÄÞ°ýÄÀ�ýè�Ĕèÿõ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèäȫ�Zèÿ�ã°Ĕ�°Þøè�ã°ÝÄ�°

đÄõÑĹ°»ÞÄ�õÄôÿÄøý�èä�»ÄÐ°ÞÍ�èÍ�Ĕèÿõ�ãÑäèõ�¼ÐÑÞÀȫ

WÄõÑĹ¼°ýÑèäȰ

Zèÿ�ã°Ĕ�èäÞĔ�ã°ÝÄ�°�đÄõÑĹ°»ÞÄ�¼èäøÿãÄõ�õÄôÿÄøý�Íèõ�°¼¼Äøø�èõ�À°ý°�òèõý°»ÑÞÑýĔ
ýĒÑ¼Ä�ĒÑýÐÑä�°�ƷƸɐãèäýÐ�òÄõÑèÀȫ�XÄɝđÄ�¼õÄ°ýÄÀ�ýÐÄ�ĒÄ»Íèõã�°đ°ÑÞ°»ÞÄ�°ý

øēøĒȫ¼èãȱÀ°ý°õÄôÿÄøýÍèõã�ýè�°ÑÀ�Ñä�đÄõÑĹ¼°ýÑèä�»Ĕ�°øÝÑäÎ�¼èäøÿãÄõø�ýèȥ�ɄƷɅ

òõèđÑÀÄ�øÿÍĹ¼ÑÄäý�ÑäÍèõã°ýÑèä�ýÐ°ý�°ÞÞèĒø�ÿø�ýè�õÄ°øèä°»ÞĔ�đÄõÑÍĔ�Ĕèÿ�°õÄ�ýÐÄ
òÄõøèä�°»èÿý�ĒÐèã�ĒÄ�¼èÞÞÄ¼ýÄÀ�òÄõøèä°Þ�ÑäÍèõã°ýÑèä�èõ�°ä�°ÿýÐèõÑėÄÀ
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